Integration

Gelebte Integration

Sofia Rey, stellvertrende Geschiiftsleiterin Crescenda

Die landliufige Bedeutung von Integration im Sinne der Eingliederung in ein
grosseres Ganzes ist bekannt. Treffenderweise fiihrt der Duden in der Bedeu-
tungsiibersicht ferner die Vervollstindigung auf. Die Eingliederung bezieht
sich auf ein Vielfaches, das zu einem Ganzen zusammenfindet; die Herstel-
lung einer Einheit.

Die Vervollstandigung aber beriicksichtigt nicht nur die Tatsache der Ver-
bindung einzelner Teile zu etwas Grosserem, sondern impliziert gleichwohl
die Unvollstandigkeit, die zuvor bestanden hat. Entfaltung, Toleranz, Frei-
heit, Offenheit, Liebe, Menschlichkeit, Zusammenhalt, Frieden und In-
tegration bedingen einander. Es reicht nicht, die Integration zentralisiert
zu fordern. Man muss sie leben. Und das tut das Crescenda Griindungs-
zentrum fiir Migrantinnen in Basel.

Crescenda ist das erste Berufshildungs- und Grindungszentrum fiir Mig-
rantinnen in der Schweiz. Im Vordergrund der Bestrebungen Crescendas
steht seit Uber zwolf Jahren die unmittelbare, nachhaltige soziale und
berufliche Integration von Immigrantinnen. Crescenda hat sich auf Frauen
mit einem auslandischen Hintergrund spezialisiert, weil diese sich oft mit
einem schwierigen Einstieg in den Schweizer Arbeitsmarkt konfrontiert
sehen. So werden ihre Diplome oder Abschliisse haufig nicht anerkannt,
sprachliche Barrieren oder fehlende Kontakte behindern eine Ankniipfung
an das urspriingliche Tatigkeitsfeld oder es bestehen Verunsicherungen
beziiglich des neuen kulturellen Umfeldes. Nicht selten wird Migrantinnen
mit Misstrauen und zuweilen auch mit unverhadltnismassiger Unterschat-
zung begegnet. Als Frauen sehen sie sich zusatzlich mit einer Diskrepanz
zwischen Betreuungspflichten als Mitter oder Angehdrige und beruflicher
Weiterentwicklung konfrontiert. Oft sind sie deshalb finanziell eher be-
nachteiligt und abhédngig, so dass ihre Lebensgeschichten hadufig in gen-
derspezifischen Bahnen mit wenig Ermutigung zur Selbststandigkeit ver-
laufen.
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Das Griindungszentrum Crescenda in Basel schafft durch Empowerment
Rahmenbedingungen, welche die Handlungsalternativen der Migrantinnen
und ihre soziale Mobilitat fordern. Crescendas Integrationskonzept orien-
tiert sich an den im Integrationsleitbild des Kantons Basel-Stadt festge-
haltenen Grundsadtzen. Mittels eines umfassenden Programms befdhigt
Crescenda Migrantinnen zur Griindung eines eigenen Unternehmens oder
unterstiitzt sie dabei, Anschluss im ersten Arbeitsmarkt zu finden. Nach
einer individuellen Standortbestimmung wird abgekldart, welche Frauen
sich fir den Griindungs-, den Gastronomie- oder den neu lancierten Be-
treuungskurs eignen. Das Kursjahr wird jeweils mit einem offentlichen
Prasentationsabend (24. November 2017, 18.30 Uhr) abgerundet, an wel-
chem die Teilnehmerinnen die Gelegenheit erhalten, ihre Projekte vorzu-
stellen und erste Kundenkontakte zu kniipfen. Auch nach Abschluss des
Kurses werden die Absolventinnen mittels Fachberatungen und Coachings
im Rahmen des Crescenda-Programms begleitet.

Nebst den primdren Zielen, die soziale und wirtschaftliche Integration der
Migrantinnen zu fordern, wirkt das Konzept von Crescenda auch auf se-
kundadren Integrationsebenen. Einerseits fungieren die Absolventinnen als
Vorbilder (Multiplikatorinnen) fir ihre Kinder sowie fiir andere Migrantin-
nen und andererseits schafft Crescenda ein Anreizsystem, welches die
Teilnehmerinnen dazu bewegt, auf staatliche Abhangigkeiten zu verzich-
ten. Der damit verbundene gesamtgesellschaftliche und volkswirtschaftli-
che Nutzen des Konzepts ist offenkundig. Als Schweizer Pionierprojekt
dieser Art im Integrationsbereich erhielt Crescenda 2007 den Schweizer
Integrationspreis.

Zusdtzlich zur Sparte Griindungszentrum generiert Crescenda seit 2009
eigene Mittel aus einem Raumvermietungsangebot fiir diverse Feierlichkei-
ten sowie dem Bistrot Crescenda, dies dank der von einer Privatperson
mietfrei zur Verfligung gestellten Jugendstilvilla. Die Bistrotleiterin sowie
alle Mitarbeiterinnen sind Absolventinnen oder Kursteilnehmerinnen von
Crescenda. Als positiver Nebeneffekt ermdglicht der Hospitality-Bereich
Crescendas viel Raum fir interkulturelle Begegnungen und schafft so auch
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wertvolle Begegnungszonen zwischen Migrantinnen und der hiesigen Ge-
sellschaft, die eine wesentliche Voraussetzung fiir eine erfolgreiche In-
tegration darstellen.

Bundesratin Simonetta Sommaruga wiirdigte Crescendas gelebte Integrati-
on anldsslich der Jubildumsfeier zum 10-jahrigen Bestehen von Crescenda
im September 2014: ,Crescenda hat in den letzten zehn Jahren wichtige
und wertvolle Integrationsarbeit fiir Migrantinnen geleistet. Wichtig, weil
die Integration ein zentrales Element ist fiir den Zusammenhalt in unserer
Gesellschaft. Wir betreiben in der Schweiz eine Integrationspolitik von
unten, das heisst, sie findet vor Ort statt und kann nicht von der Haupt-
stadt aus verordnet werden. Crescenda ist somit ein Projekt, das exempla-
risch fiir die Schweizer Integrationspolitik steht. [...] Diese Arbeit kann
nicht hoch genug eingeschatzt werden.”

Unter www.crescenda.ch finden sich nebst dem Verzeichnis der Firmen-
grindungen alle weiteren Informationen zu Crescenda. Der Betrieb von
Crescenda wird seit einigen Jahren ausschliesslich privat finanziert. Unter-
stitzung fiir den Betrieb erhalten wir als gemeinnitzige Institution von
Stiftungen, privaten SpenderInnen und Firmen.

Uber das Fachbuch ,Das Crescenda Modell. Migrantinnen als Unternehmerinnen” haben wir be-
reits friiher berichte. Es erschien im September 2014 im Verlag riiffer & rub und ist ebenda zum
Verkaufspreis von CHF 44.00 erhdltlich.



